上海市浦东新区万德小学
2017年度师资培训工作计划
一、指导思想
学校发展的关键是教师队伍建设，创造一个让每位教师都感到有安全感、亲切感、成就感、幸福感的环境，整体提升教师的教育教学实践智慧和能力，使教师队伍不断优质优化，进而促进学生、学校的持续发展。
二、总体目标
通过不断完善学校自培机制和激励机制，激发教师专业发展的内驱力，形成一支具有“亲善文明，乐学专业”的师德理念，并能不断提升自我专业素养、拓展教学领域的教师队伍，能以良好的职业操守、专业的职业技能为学生提供专业、优质的教育服务，整体提升学校教学质量，促进学生、学校的持续发展。
三、具体工作
本年度是执行学校2017至2019教师三年专业发展规划的第一年，根据规划部署，本年度工作如下：
（一）形成教师梯队发展目标
根据学校现有师资队伍状况，将教师发展分为四个阶梯，并形成梯队发展目标。
1.第一梯队——名优教师：市名师或后备、区学科带头人、区级与校级骨干教师和高级教师（5、6、7级）。
发展目标：形成教育教学风格与特色，示范辐射。
2．第二梯队——成熟教师：中级教师（8、9、10级）。
发展目标：突破现状，形成发展优势，带教引领。
3．第三梯队——合格教师：2——5年教龄教师和初级教师（11、12级）。
发展目标：改进教育教学行为，积累经验，提升专业水平。
4.第四梯队——职初教师：见习期教师。
发展目标：掌握基本教育教学方法，形成规范。
（二）确定分层专业发展要求、任务（以下为2017年度各阶梯教师任务）
1.名优教师专业发展要求与任务
	领域
	要求
	任务

	职业
道德
	爱岗敬业，为人师表，热爱学生。
	完成“我的教育故事”案例2篇。

	教育
理论
与
专业
水平





	1．教育理念先进，对所教学科具有扎实的、系统的基础理论知识和丰富的教育教学经验。
2．自觉更新教育教学理念，及时把握与本学科相关的现代科学知识的发展动态，积极探索素质教育的规律，在本学科教育教学领域中基本或初步形成特色。
3．教育教学能力强，方法活，手段现代化、多样化，教育教学效果好。
	1．完成教学案例2篇。
2．完成2节公开课（包括考核课、互观课，不同级别的公开课）。
3．完成学校安排的课堂教学展示交流任务。

	教学
研究
与
学术
活动
	能积极参加各级各类学术活动，积极参加教育科研，主持或参加区级及以上的教育科研课题研究，并在区级及以上刊物发表与本学科相关的论文或专著。
	1．参与区级及以上课题的研究，并在区级及以上刊物发表论文（案例）至少一篇。
2．主持或引领一项校内课题或项目研究。

	示范
辐射
	能在教育教学方面起到示范引领作用，在市、区本学科领域有一定知名度。
	1、指导带教青年教师至少1名。
2、市名师或后备、区学科带头人、区级骨干教师和高级教师完成20课时以上教师培训课程（或2次校本研修课程），校级骨干教师完成1次专题讲座或微型课程。
3、参与一次校“骨干引领辐射，教师互动成长”教学活动（45周岁以下者另参加一次校教师专业能力评比活动）。


2．成熟教师专业发展要求与任务
	领域
	要求
	任务

	职业
道德
	爱岗敬业，为人师表，热爱学生。
	完成“我的教育故事”案例2篇。

	教育
理论
与专业水平
	1．教育理念先进，对所教学科具有比较扎实、系统的基础理论知识和比较丰富的教育教学经验。
2．自觉更新教育教学理念，及时把握与本学科相关的现代科学知识的发展动态，积极探索素质教育的规律，在本学科领域中初步形成优势。
3．教育教学能力较强，效果较好。
	1．完成教学案例2篇。
2．完成1——2节互观课。
3．完成学校安排的课堂教学展示交流任务。

	教学
研究
	能积极参加区、校教育科研或项目研究，并撰写、发表与本学科相关的案例、论文。
	参与1项校内或组内课题、项目研究。


	教学
示范
	能在教育教学方面发挥引领作用。
	1．指导或带教1——2名青年教师。
2．完成1次组内的教育教学经验介绍与分享。
3．参加一次校教师专业能力评比活动（45周岁以下者）。


3合格教师专业发展要求与任务
	领域
	要求
	任务

	职业
道德
	爱岗敬业，为人师表，热爱学生。
	完成“我的教育故事”案例2篇。

	教育教学实践
	1．自觉更新教育教学理念，及时把握与本学科相关的教育教学信息，掌握相应技能。
2．能比较熟练运用理论知识和教学方法开展教学实践，效果较好。
3．能掌握学生教育、班级管理的基本方法。
	1．每学期听同一备课组老师或指导老师的课不少于20节。
2．教龄少于等于3年教师备课要求写详案，且有一定数量的教学反思或案例（每学期不少于6篇）。
3．教龄少于等于3年教师，每学期在指导老师的指导下，开设一节汇报课，由教研组给出评价意见后报教科室。
4．主持一次主题班会、一次社会实践活动。

	教学
研究
	能积极参加校教育科研或项目研究，并撰写、发表与本学科相关的案例、论文。
	1．完成学校安排的课堂教学研讨任务。
2．积极参加各级各类教学业务比赛。


4．职初教师专业发展要求与任务（以“见习教师规范化培训”工作为载体）
	领域
	要求
	任务

	

职业
感悟
	1．适应教育教学环境，熟悉教师常规工作，增强工作信心，迅速适应教师角色。
2．学习了解教育教学的先进理念和正确的育人思想，并在实践中体现。

	1．认真阅读师德修养书籍1本，完成读书心得1份。
2．完成职业生涯体验随笔不少于4篇，包括1篇演讲稿。
3．访谈一位优秀教师，撰写1篇优秀教师师德故事。

	课堂
经历
与教学
实践
	了解教学常规，熟悉并初步掌握所教学科的教材、教法，在实际教学中能够努力体现新课改的教学理念。
	1．备课要求写详案，且有一定数量的教学反思或案例（不少于8篇）。
2．每学期听同一备课组老教师或指导老师的课不少于20节，写出3份观课报告。
3．每学期开设一节展示课，进行自评和反思，由教研组给出评价意见后备查。
4．完成一门拓展型课程的构思。
5．编1次单元测试试卷，实测后作质量分析。
6．编写1个单元学生作业，并写出理由。

	班级
工作与德育体验
	了解、熟悉学生与班级管理常规，尽快提高教育水平与班级管理能力。
	1．主持一次主题班会、一次社会实践活动。
2．完成一份班级情况分析、2位学生个案分析。

	教学研究与专业发展
	主动参与教学研究，了解研究的基本方法。
	1．积极参与教研组活动，主动承担有关任务。
2．参与见习教师专业能力考核评优活动。


（三）制定万德小学校级骨干教师方案，并于2017年下半年开展校级骨干教师的评选工作。
（四）教师完成个人三年专业发展规划的制定
根据学校2017至2019教师专业发展规划，52周岁以下女教师、57周岁以下男教师，于2017年6月完成教师个人三年规划的制定。
（五）师资培训内容与途径
学校立足校本研修项目为抓手，有计划地对教师开展专业培训工作。
1．培训内容
（1）师德修养
内容包括：政治思想、价值观念、职业道德、教育观念、文化修养。
（2）专业能力
内容包括：学科教学能力（包括学科知识、理论素养）、教育管理能力、教育科研能力。
2．培训途径
（1）以“万德形象教师”评比系列活动为抓手，提高师德修养。
（2）以“绿色课堂”建设为抓手，提高学科教学能力。
①紧扣教学五个基本环节，在实施教学过程管理中，提高学科教学能力。
②以开展“三部曲，六环节”为模式的主题教研活动，提高学科教学品质，同时唤醒教师的研修主体意识。
各教研组在专家指导下，以“三部曲六环节”为模式（三部曲：设计、实践、总结；六环节：说课、上课、评课、修改、再上课、撰写教学案例），开展主题教研活动（语文组：关注目标，关注表达，培养学生语言表达能力；数学组：立足数学本质，理清年级目标，合理把握内容；英语组:  立足单元目标，实践文本再构）。规范教研程序，促进教师不断研究、实践、总结，最终在专业技能上有更大的进步与提高。
（3）以开展班主任工作研讨活动为抓手，端正教师育人思想，提高教育管理能力。
撰写“我的教育故事”案例，开展“班主任论坛”，形成班主任工作内容、工作方式、案例分析等研讨主题的系列，汇集典型案例，形成特色主题。
（4）以学校龙头课题《新课程改革背景下小学特色课程建设和发展的研究》的研究工作为抓手，提高教育科研能力。
（5）以开展各种类型的培训、展示、评比活动为抓手，为教师的专业发展搭建更丰富、广阔的平台。
①名师讲堂：继续邀请名师到校讲座或亲自授课。
②专题研讨：2017年上半年，开展一次“骨干引领辐射，教师互动成长”专题教学研讨活动。
③微型讲座：2017年下半年开展一次由学校教师主讲的教育教学微型讲座活动。
④案例征集、评比：2017年以“灵动的课堂”为主题，开展一次教学案例征集评比活动，2017年征集，2018年评奖。
⑤书香怡人：2017年上半年开展“诵美文展风采”、“好书推荐”等系列教师读书活动。
⑥“万德形象教师”评比：2017年9月开展新一届“万德形象教师”评比活动。
四、保障措施
为进一步确保教师专业发展工作的有效开展，本年度学校将逐步建立、完善教师专业发展各项管理、考核制度，内容包括：
1．完善教师专业发展工作的考评制度，把教师专业发展工作的成效纳入校长、教导主任、教研组长考核的范围。
2．实行例会制度，定期对教师专业发展工作进行汇报、评估、监控，及时总结成绩和不足，推动这一工作。
3．进一步加强教研组管理，适时进行教研组活动展示、汇报活动。
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