上海市罗山中学2016学年度第二学期师训工作计划
[bookmark: _GoBack]教育大计教师为本。教师是素质教育的实施者。新课程使教师的职业角色和职能发生了很大转变，这就要求教师必须自觉实现自身角色的转换，自我设计专业发展，提升自己各方面的素养；而学校应该努力从外部因素和内部因素两方面为教师创设条件、搭建平台，大力关注和促进教师的专业发展，以适应新形势发展要求，让教师在专业素养的不断发展中，促进学生核心素养的培育，从而使学校得到可持续的发展。
一、指导思想
针对学校发展的实际和实施课程改革的需要，本着教师发展“适度超前”的原则，建立我校教师专业发展培训机制，把教师教育作为实施课程改革，推进我校跨跃式发展的一项基础性工程，力求在短时间内造就一批高素质、高水平教师。并力求使广大教师能主动适应教育课程改革的需要，全面提高教师的专业知识、基础理论和教育教学技能的实际能力。
二、具体措施
由于我校教师队伍最近几年来一直趋于中老龄化，整合、打造一支有朝气、活力的教师队伍是至关重要的。因此，我们必须把教师专业发展作为学校新一轮师训工作的核心来抓，做到高度重视，刻不容缓，撸起袖子真抓实干。
(一)领导重视、梳理完善制度
为提高教师对自身专业发展重要性的认识，本着对学校和教师个人负责的原则，我校应把教师专业发展工作摆在优先实施的战略地位，成立学校教师专业发展领导小组（校长为组长，统筹方向，教导处为主要职能部门，一级管理；教研组长、备课组长等参与师训工作，二级管理）；并希望将教师的师训工作（包括基地、聘任学校见习教师带教工作以及随班就读工作的相关教师的工作量纳入学校绩效考核，在学校层面统筹规划，认真实施。
(二)开展自上而下的校级层面的校本研修活动
1.学校从2016学年第一学期开始每学期拟开展2次大型的校本研修活动，如外勤专家讲座、走出去参观考察等。（第一学期已开展的有：专家讲座：杨四耕教授专题讲座“课堂是一种态度”；“师德与人文”培训任务全体教师，外出参观张闻天故居学习活动）
最新的教育政策类及教育心理学等理论学习。
教师师德培训：由党支部主管的每两周一次的教师政治学习，是全体教师正确理解并运用党的方针、政策，提高教师政治思想觉悟；进行师德修养、职业道德规范的培训，增强教师的职业道德观念。
实施课程改革的通识性理论培训:使广大教师能够正确理解、掌握国家实施课程改革实验的基本理论，正确运用新课程标准，参与实施课程改革实验。把新课程理论学习与研究及运用能力的培训工作作为学校各项工作的重心，作为学校今后进行继续教育的核心内容。抓好实施课程改革的学科性培训，认真组织开展各科课程标准的学习和探讨。
教育教学技能类培训：聘请有关方面的专家学者不定期来校举办讲座、研讨等学术活动；加强教研活动和集体教育教学研究活动；加强现代教育技术的学习活动；开展跨学科知识教学研究活动；提高教师教育水平。努力提升广大教师的教育教学理论水平，现代教育教学观念。
2.组织、指导教师以自愿结合为原则，开展跨学科的教科研活动。（校、区级教育内涵项目）
3.督促全体教师及时完成市级共享课程（2+5、1+3学分）及上级部门要求完成的其他规定动作（如中小学教师信息技术应用能力提升工程：2019.1.1~2020.12.31期间退休的5位教师（刘惠娟，化龙，苗晨，丁丽明，龚芳）只需参加信息技术提升工程的相关培训和考试；2018.12.31之前退休的6位教师（王丽霞，施美娟，陈中希，胡燕。孙荣兰，易颖）可不参加“十三五”师训工作。）、“一师一优课、一课一名师”活动）。
4.指导并要求每位教师在本学期内完成“十三五”教师个人专业发展五年规划及2016学年的校本研修计划。（目前在等新区教师继续教育白皮书的出台及“十三五”校本研修教师手册的出版。教导处将替老师们拟一份教师个人专业发展规划表，让老师们进行自我剖析，找出自己的优缺点，并及时进行取长补短。）
(三)推广自下而上地同伴互助式的教研模式
学校在要求部分优秀教师积极参与市、区级课题研究的同时，鼓励其积极进行小课题研究，力求以思想观念和教育行为入手，改变教师过去那种“单兵作战”的研究方式，向规模研究要效益。一是开展学习式教研活动。通过研修班学习、小组集体备课、相互交流等形式，吸引尽可能多的教师参与进来，实现教育资源共享；二是开展活动式教研。主要是根据各学科特点，以学科备课组为单位，开展“常规教学”和“示范课教学”的“教学双优”活动，通过教学常规研究、教学问题研究、新课程研究三个层次的研讨活动，为教师的成长构建起发展的台阶。三是学校从由备课组—教研组—学校层面脱颖而出的这部分教师，奖励其外出参观学习，扩大视野。并规定每一位外出参观学习的教师，都必须结合自己的工作实际写出学习心得，回来向全校教师汇报学习收获。
(四)构建“网上交流平台”
学校利用网络设施及技术优势，构建罗山中学校园网上交流平台。可以尝试利用教导处每学期要求上交的学科教案、反思中挑选出优秀作品，在校园网上开设“教育论坛”、“教学案例”、“教学反思”、“论文交流”等栏目，让老师们通过校园网络，进行广泛交流，我们把教师之间的直接对话和教师网上交流有机结合起来，通过教学设计讨论、学生问题诊断、教师听评课交流、教学反思交流、教学问题研究、有经验的骨干教师与青年教师的对话等活动，做到相互借鉴、相互探讨、相互促进、共同成长。
(五)见习教师工作量调整的问题
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